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"टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्व - सद्यस्थर्थतीचा अभ्यास" या संिोधन लेखामधे्य टिक्षक प्रटिक्षण घेत असलेल्या टिद्यार्थ्ाांच्या 

नेतृत्वगुणांचा सखोल अभ्यास करण्यात आला आहे. टिक्षक हे समाजातील पररिततनाचे िाहक असतात, त्यामुळे त्यांच्यात 

नेतृत्वगुण असणे आिश्यक आहे. सदर संिोधनाचा उदे्दि म्हणजे टिक्षणिास्त्र महाटिद्यालयांतील टिद्यार्थी-टिक्षकांचा नेतृत्व 

स्तर तपासणे ि त्यांची िहरी-ग्रामीण पार्श्तभूमी, पदिीचे िर्त, अभ्यासिाखा, आटण पदिीधारक- पदवु्यत्तर या टिटिध 

घिकांनुसार तुलना करणे आहे. 

या संिोधनात 347 टिद्यार्थी-टिक्षकांचा नमुना टनिडण्यात आला असून, संकटलत माटहतीनुसार टिद्यार्थी-टिक्षकांचा नेतृत्व 

स्तर चांगला आहे. िहरी ि ग्रामीण, टिज्ञान आटण टिज्ञानेतर टिद्यार्थी तसेच प्रर्थम आटण टितीय िर्ाततील टिद्यार्थी-टिक्षकांच्या 

नेतृत्वगुणांमधे्य तुलनेने टििेर् फरक आढळला नाही. नेतृत्वाच्या टिटिध के्षत्रांमधे्य, जसे की टनयोजन, समस्या सोडिणे, 

संपे्रर्ण, आटण भािटनक बुस्िमत्ता यािर अभ्यास करण्यात आला. काही नेतृत्व के्षत्रांमधे्य टिद्यार्थी-टिक्षक चांगली कामटगरी 

करताना टदसले, तर इतर के्षत्रांत सुधारणा करण्याची आिश्यकता आहे. 

या अभ्यासातून नेतृत्व प्रटिक्षणाची गरज अधोरेस्खत होते. योग्य मागतदितन आटण प्रटिक्षणािारे टिद्यार्थी-टिक्षकांमधे्य उतृ्कष्ट 

नेतृत्वगुण टिकटसत केले जाऊ िकतात, जे त्यांना त्यांच्या िाळांमधे्य आटण समाजात महत्त्वाची भूटमका बजािण्यास सक्षम 

करतील. 

महत्वाचे िब्द: टिद्यार्थी-टिक्षक नेतृत्व, टिक्षक नेतृत्व, नेतृत्व प्रटिक्षण 

 

1. प्रस्तािना 

टिक्षण के्षत्रात टिक्षकांची भूटमका अतं्यत महत्त्वाची असून, टिद्यार्थ्ाांचे सिाांगीण टिकास साधण्याचे कततव्य 

टिक्षकांिर असते. टिद्यार्थ्ाांना ज्ञान देणे, मागतदितन करणे, तसेच त्यांना जबाबदार आटण योग्य नागररक बनिणे ही 

टिक्षकांची जबाबदारी आहे. टिक्षक केिळ अध्यापन करत नाहीत, तर टिद्यार्थ्ाांच्या जीिनातील मागतदितक, 

पे्ररणाथर्थान आटण टमत्र म्हणून टिटिध प्रकारे योगदान देतात. त्यामुळे टिक्षकांमधे्य नेतृत्वगुण असणे अत्यािश्यक 

आहे. हे नेतृत्व केिळ िगाततील टिद्यार्थ्ाांपुरते मयातटदत नसून, टिक्षक िाळा आटण समाजाचेही नेतृत्व करतात. 

आधुटनक टिक्षणाच्या बदलत्या पररपे्रक्ष्यात टिक्षकांचे नेतृत्व हे िाळेच्या टिकासासाठी आटण टिद्यार्थ्ाांच्या 

टिटिधतेला सामोरे जाण्यासाठी महत्त्वाचे ठरते. टिद्यार्थ्ाांच्या सामाटजक, सांसृ्कटतक पार्श्तभूमी, आटर्थतक स्थर्थती, 

िारीररक टदव्यांगता, मानटसक दुबतलता आटण िैक्षटणक कौिल्यातील टिटिधता या सगळ्या बाबीसंह िाळेला 

येणाऱ्या आव्हानांना तोडं देणे हे िालेय नेतृत्वाचे प्रमुख कायत आहे. टिटिष्ट प्रकारच्या िाळांमधे्य, टिटिष्ट प्रकारचे 

नेतृत्व उदयास येते, जे िाळेच्या प्रगतीला चालना देण्यास मदत करते. 

Abstract 



 

डॉ. टदपक चव्हाण & श्री. बबन चव्हाण 

 (Pg. 9544-9556) 

9545 

 

Copyright © 2017, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 

 

टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्वाची सद्यस्थर्थतीचा अभ्यास करण्यामागचा उदे्दि म्हणजे टिक्षण के्षत्रातील या नेतृत्वाच्या 

महत्वाची ओळख करून देणे आटण या नेतृत्वाच्या टिकासासाठी कोणत्या उपाययोजना आिश्यक आहेत, याचा 

िोध घेणे. सद्यस्थर्थतीत नेतृत्वगुण असलेले टिक्षक िाळेच्या प्रगतीसाठी, टिद्यार्थ्ाांच्या सिाांगीण टिकासासाठी, 

तसेच समाजाच्या उन्नतीसाठी किा प्रकारे योगदान देत आहेत, याचा याचा अभ्यास करणे क्रमप्राप्त आहे. 

विक्षक नेतृत्व  

टिक्षण हे समाजाच्या प्रगतीचे प्रभािी साधन असून, त्यात टिक्षकांची भूटमका अतं्यत महत्त्वाची आहे. टिक्षक 

केिळ टिद्यार्थ्ाांना ज्ञान देणारे मागतदितक नसून, त्यांना जीिनात नेतृत्व गुण टिकटसत करण्यास पे्ररणा देणारे 

असतात. टिक्षण संथर्थांमधे्य सकारात्मक बदल घडिून आणण्यासाठी आटण टिद्यार्थ्ाांना उतृ्कष्ट टिक्षण 

देण्यासाठी टिक्षक नेतृत्व महत्त्वपूणत ठरते. टिक्षक नेतृत्व हे टिक्षणाच्या उटद्दष्टांची पूती करण्यासाठी टिक्षकांमधे्य 

पे्ररणा टनमातण करणे, मागतदितन देणे आटण सामूटहक सहकायातिारे टिक्षणाचा प्रभाि िाढिण्याचे कायत करते. 

टिक्षक नेतृत्व म्हणजे टिक्षण के्षत्रात प्रभािी आटण पे्ररणादायी मागतदितन प्रदान करण्याची क्षमता. या नेतृत्वातून 

टिक्षक िैक्षटणक गुणित्ता सुधारण्यासाठी, टिद्यार्थ्ाांची िैक्षटणक कामटगरी उंचािण्यासाठी, आटण िाळेतील 

िातािरण अटधक सहयोगी ि सकारात्मक बनिण्यासाठी महत्त्वपूणत भूटमका टनभाितात. टिक्षक नेतृत्वामुळे 

टिक्षकांच्या व्यािसाटयक टिकासाला चालना टमळते, त्यांच्या आत्मटिर्श्ासात िाढ होते, आटण ते टिद्यार्थ्ाांच्या 

अध्ययन प्रटक्रयेत सुधारणा करण्यासाठी पे्ररणा देतात. 

सध्याच्या िैक्षटणक व्यिथरे्थत, टिक्षक नेतृत्वाच्या प्रटिक्षणातून टमळणारे टिटिध फायदे स्पष्ट टदसतात. प्रभािी 

संिाद साधणे, अध्यापन िैलीत सुधारणा करणे, टिटिध टिक्षण तंत्रांचा िापर करणे, आटण संघ नेतृत्व कौिले्य 

टिकटसत करणे हे टिक्षक नेतृत्वाच्या महत्त्वपूणत घिकांपैकी आहेत. टिद्यार्थ्ाांच्या गरजा लक्षात घेऊन त्यांना 

उतृ्कष्ट अध्ययन िातािरण देणारे टिक्षक हे त्यांच्या नेतृत्व कौिल्यांमुळे संपूणत टिक्षण प्रणालीत महत्त्वाचे थर्थान 

प्राप्त करतात. या अभ्यासाचा उदे्दि टिक्षक नेतृत्वाची सद्यस्थर्थती आटण त्यातील आव्हाने यांचा सखोल आढािा 

घेऊन त्याचा टिद्यार्थ्ाांच्या टिकासािर होणारा प्रभाि समजून घेणे हा आहे. 

विद्यार्थी-विक्षक नेतृत्व  

टिद्यार्थी-टिक्षक नेतृत्व म्हणजे टिक्षक प्रटिक्षण घेत असलेल्या टिद्यार्थ्ाांमधे्य नेतृत्वाचे गुण टिकटसत करणे, जे 

त्यांना भटिष्यात त्यांच्या िाळांमधे्य टिटिध जबाबदाऱ्या स्वीकारण्यास सक्षम करेल. नेतृत्व केिळ प्रिासटनक 

टकंिा व्यिथर्थापकीय भूटमकांसाठी नसून, िैक्षटणक िातािरणात पररिततन घडिून आणण्याची क्षमता असणे 

महत्त्वाचे आहे. यामधे्य समस्यांचे टनराकरण, टनणतय घेणे, संपे्रर्ण, संघिन, आटण पे्ररणा देण्याच्या कौिल्यांचा 

समािेि होतो. 

नेतृत्व कौिले्य फक्त टिक्षकाच्या िैयस्क्तक टिकासासाठीच नाहीत, तर िाळेच्या एकूण िैक्षटणक िातािरणािर 

सकारात्मक पररणाम करण्यासाठीही महत्त्वपूणत ठरतात. नेतृत्वगुण असलेले टिक्षक टिद्यार्थ्ाांना पे्ररणा देतात, 
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निीन टिकण्याच्या पितीचंा अिलंब करतात, आटण आपल्या सहकाऱ्यांना ि िाळेच्या प्रिासकीय गिाला 

सुधारणा सुचितात. अिा नेतृत्वामुळे िाळेतील टिद्यार्थ्ाांच्या िैक्षटणक प्रगतीिरही सकारात्मक पररणाम होतो. 

टिद्यार्थी-टिक्षक नेतृत्व टिकटसत करण्यासाठी टिटिध िैक्षटणक उपक्रमांचा समािेि केला जातो. या उपक्रमांमधे्य 

समूह चचात, समस्यांिर आधाररत टिक्षण, कायतिाळा, प्रकल्प आधाररत टिक्षण, आटण िाळांमधे्य प्रत्यक्ष 

नेतृत्वाच्या भूटमका स्वीकारण्याचा समािेि असतो. टिद्यार्थी टिक्षकांना नेतृत्वाच्या टिटिध भूटमकांचा अनुभि देणे, 

जसे की िाळेतील कायतक्रमांचे आयोजन, िगत व्यिथर्थापन, इत्यादी, त्यांच्या नेतृत्व कौिल्यांचा टिकास 

करण्यासाठी प्रभािी ठरते. 

टिद्यार्थी-टिक्षक नेतृत्वाच्या टिकासामुळे अनेक फायदे टमळतात. हे नेतृत्वगुण त्यांना त्यांच्या िैयस्क्तक आटण 

व्यािसाटयक जीिनात उपयुक्त ठरतात. टिक्षक जेव्हा नेतृत्वाची भूटमकेत असतात, तेव्हा ते आपल्या टिद्यार्थ्ाांना 

अटधक चांगल्या प्रकारे मागतदितन करू िकतात, त्यांना पे्रररत करू िकतात, आटण समाजात सकारात्मक बदल 

घडिून आणू िकतात. तसेच, नेतृत्वगुणांच्या साहाय्याने टिद्यार्थी-टिक्षक िैक्षटणक धोरणे आटण िालेय 

टिकासाच्या दृष्टीने ठोस पािले उचलू िकतात. 

2. संबंवित पूिव संिोिनांचा आढािा 

टिद्यार्थी-टिक्षक सेिापूित टिक्षण प्रटिक्षणामधे्य नेतृत्वाच्या गुणांचा टिकास हे एक महत्त्वाचे टिर्य आहे, ज्यािर 

अनेक संिोधनं झाली आहेत. या संदभातत, टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमांमधे्य नेतृत्व कौिल्यांच्या टिकासाच्या 

टिटिध पैलंूिर लक्ष कें टित करणारे काही प्रमुख संिोधन खालीलप्रमाणे आहेत. 

पारकर पी. (2012) यांच्या संिोधनात त्यांनी टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमांमधे्य टिद्यार्थ्ाांच्या नेतृत्व भूटमकांिर 

टिचार केला आहे. त्यांनी असे दितिले की, टिक्षक प्रटिक्षणाच्या प्रटक्रयेत टिद्यार्थ्ाांना नेतृत्व कौिले्य टिकिणे 

आिश्यक आहे, ज्यामुळे त्यांना भटिष्यामधे्य प्रभािी नेता बनण्यास मदत होईल. 

बुचाणन ि हुय (2013) यांनी त्यांच्या अभ्यासात टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व कौिल्यांचा अभ्यास केला आहे. 

संिोधनात असे टदसून आले की, टिक्षकांच्या नेतृत्वामुळे टिद्यार्थ्ाांमधे्य आत्मटिर्श्ास आटण टनणतय घेण्याची क्षमता 

िाढते. त्यांनी टिद्यार्थ्ाांच्या नेतृत्व गुणांना टिकटसत करण्याच्या पितीचंा अभ्यास केला आटण त्यांना िैक्षटणक 

यिात कसे योगदान देता येईल हे स्पष्ट केले. 

टहस्गंस ि मक गोिण (2013) यांच्या संिोधनात त्यांनी टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमांमधे्य टिद्यार्थी नेतृत्वाच्या 

महत्त्वािर लक्ष कें टित केले. त्यांनी आढळले की, नेतृत्वाच्या गुणित्तांनी टिद्यार्थ्ाांना त्यांच्या सहपाठ्ांमधे्य पे्ररणा 

टनमातण करण्यास मदत होते, जे त्यांच्या िैक्षटणक यिात महत्त्वाची भूटमका बजािते. 

लोपेज ि िईनराइि (2013) यांच्या संिोधनानुसार टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमांमधे्य टिद्यार्थी नेतृत्वाची भूटमका 

किी महत्त्वाची आहे, यािर चचात केली. त्यांनी असे दितिले की, नेतृत्वाचे कौिले्य टिक्षण प्रटक्रयेत समाटिष्ट 

केल्यास टिद्यार्थ्ाांना त्यांच्या टिक्षणात सटक्रय सहभागी बनिता येते. 
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सुस्ििन ि काहीर (2014) या संिोधनात त्यांनी टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व कौिल्यांचा अभ्यास केला आहे. 

त्यांनी आढळले की, टिक्षक प्रटिक्षणाच्या प्रटक्रयेत नेतृत्व टिकासािर लक्ष कें टित केल्यास, टिद्यार्थ्ाांना त्यांच्या 

सहपाठ्ांमधे्य पे्ररणा टनमातण करण्याची क्षमता प्राप्त होते. 

त्स्चैनन-मोरन, एम., ि  गैरीस, सी. (2015) यांच्या  संिोधन लेखात  त्यांनी टिद्यार्थ्ाांच्या नेतृत्व कौिल्यांचा अभ्यास 

केला आहे. त्यांनी आढळले की, टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमात नेतृत्व कौिल्यांचा समािेि केल्यास, टिद्यार्थ्ाांना 

त्यांच्या भािी टिक्षणात अटधक प्रभािी नेता बनण्याची संधी टमळते. 

ररची, एस.एम., ि  टिटलसन, जे. (2015) यांच्या संिोधनात त्यांनी टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमांमधे्य सहकारी 

टिक्षणाची महत्त्वता अधोरेस्खत केली. त्यांनी असे म्हिले की, सहकारी टिक्षणामुळे टिद्यार्थ्ाांच्या नेतृत्व 

कौिल्यांचा टिकास होतो, ज्यामुळे ते भािी टिक्षण के्षत्रात प्रभािी नेता बनू िकतात. 

फेल्प्स, आर., ि  ग्राहम, एस. (2015) यांच्या  संिोधन लेखात  त्यांनी टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व कौिल्यांच्या 

टिकासासाठी कायतिाळा आटण प्रटिक्षण कायतक्रमांची गरज दितिली. त्यांच्या अभ्यासाने टसि केले की, 

व्यािसाटयक टिकास कायतक्रम टिद्यार्थ्ाांच्या नेतृत्व कौिल्यांचा टिकास करतात, ज्यामुळे िाळांमधे्य एक 

सकारात्मक आटण पे्ररणादायी िातािरण तयार होते. 

गॉडतन, एस.पी., ि मैक्सफील्ड, एल.ई. (2016) यांच्या संिोधनात त्यांनी टिक्षक नेतृत्वाच्या टिकासामधे्य 

टिद्यार्थ्ाांच्या सहभागाची महत्त्वता दितिली. त्यांनी संिोधनात आढळले की, नेतृत्व गुणांचा टिकास टिद्यार्थ्ाांच्या 

व्यस्क्तमत्त्वात आटण सामाटजक जबाबदारीत सुधारणा करतो. 

रॉटबन्सन, एल., ि  हॉिन, एस. (2017) या संिोधनात त्यांनी टिक्षक प्रटिक्षण कायतक्रमात सामाटजक न्यायाचे 

महत्त्व नमूद केले. त्यांनी असे दितिले की, नेतृत्व कौिल्यांचा टिकास केल्यास, टिद्यार्थी टिटिध सामाटजक 

समस्यांिर लक्ष कें टित करू िकतात, ज्यामुळे त्यांचा सामाटजक दृटष्टकोन टिस्ताररत होतो. 

इटलयि, जे. (2017) यांनी टिद्यार्थ्ाांच्या नेतृत्व कौिल्यांिर भर  टदला आहे, टििेर्तः  प्रटिटक्षत टिक्षकांच्या रूपात. 

त्यांनी नेतृत्व टिकासाच्या कायतक्रमांमधे्य व्यािसाटयक टिक्षकांच्या भूटमका आटण दाटयत्वांिर टिचार केला, 

ज्यामुळे टिद्यार्थ्ाांच्या समग्र टिकासात योगदान होऊ िकते. 

या सित संिोधनांनी टिद्यार्थी-टिक्षक नेतृत्वाच्या महत्त्वािर आटण टिद्यार्थ्ाांिरील त्यांच्या प्रभािािर प्रकाि िाकला 

आहे. टिद्यार्थ्ाांना नेतृत्व कौिले्य टिकटसत करण्याची गरज आहे, ज्यामुळे ते भटिष्यामधे्य प्रभािी नेते बनू 

िकतील. टिक्षण के्षत्रात या टिर्यािर अटधक संिोधनाची आिश्यकता आहे, ज्यामुळे टिक्षणाची गुणित्ता िाढेल.  

3. संिोिांनाची गरज आवण महत्व 

आजच्या गटतमान आटण स्पधातत्मक जगात, टिद्यार्थ्ाांना केिळ िैक्षटणक ज्ञानच पुरेसे नाही, तर त्यांना प्रभािी 

नेतृत्व कौिले्य टिकटसत करणे अत्यािश्यक बनले आहे. िालेय तसेच उच्चटिक्षणाच्या प्रिासात, टिद्यार्थ्ाांच्या 

जीिनात टिक्षकांचा प्रभािी हस्तके्षप त्यांच्या सिाांगीण टिकासासाठी महत्त्वाचा ठरतो. टिक्षक हे केिळ ज्ञानप्रदाता 

नसून, टिद्यार्थ्ाांच्या जीिनात नेतृत्व कौिले्य टिकटसत करण्यासाठी पे्ररक आटण मागतदितक ठरतात. टिद्यार्थी 
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टिक्षकांसाठी नेतृत्व प्रटिक्षण कायतक्रम आयोटजत करणे, हे टिद्यार्थ्ाांमधे्य संिाद, संघभािना, टनणतयक्षमता, 

समस्या सोडिणे आटण सामाटजक जबाबदारीची भािना टिकटसत करण्यासाठी उपयुक्त ठरते. या संिोधनात 

टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्वाचा सखोल अभ्यास करून त्यातील गरज आटण महत्व अधोरेस्खत केले आहे. 

िैक्षटणक के्षत्रात नेतृत्व प्रटिक्षणाचे महत्त्व मोठे आहे, कारण हे कायतक्रम टिद्यार्थ्ाांना स्वतः ला आटण इतरांना पे्रररत 

करण्याची क्षमता टिकटसत करण्यास मदत करतात. त्याचबरोबर, टिक्षकांसाठी नेतृत्व प्रटिक्षण कायतक्रम 

आिश्यक आहे, जेणेकरून ते टिद्यार्थ्ाांमधे्य नेतृत्व कौिले्य टिकटसत करण्यासाठी योग्य पितीचंा िापर करू 

िकतील. टिद्यालयात एक सुदृढ नेतृत्व संसृ्कती टनमातण करणे, ही काळाची गरज आहे, ज्यामुळे टिद्यार्थ्ाांमधे्य 

आत्मटिर्श्ास आटण जबाबदारीची भािना प्रबल होईल. अिा कायतक्रमांमुळे टिद्यालयात सकारात्मक आटण 

पे्ररणादायी िातािरण टनमातण होईल, आटण टिद्यार्थी भटिष्याच्या आव्हानांना समर्थतपणे सामोरे जाऊ िकतील. 

प्रसु्तत संिोधन हे टिक्षक, िालेय प्रिासक, पालक, तसेच टिद्यार्थी टिक्षकांसाठी मागतदितक ठरेल. या 

संिोधनातून टिद्यार्थ्ाांमधे्य नेतृत्व गुण टिकटसत होऊन, त्यांचा सिाांगीण टिकास साधता येईल. हे संिोधन केिळ 

िैक्षटणक के्षत्रापुरते मयातटदत राहणार नाही, तर टिटिध सामाटजक, आटर्थतक आटण सांसृ्कटतक के्षत्रातही उपयुक्त 

ठरेल. या संिोधनातून भारताच्या भटिष्यातील नेतृत्विक्ती सक्षम होईल, ज्यामुळे एक सुजाण आटण सिक्त 

समाज टनमातण होईल. टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व गुणांचा टिकास होऊन, ते चाररत्र्यसंपन्न, गुणिान आटण 

समाजासाठी आदित नागररक बनतील. मूल्यांचे संिधतन होईल आटण सामाटजक संतुलनाची जपणूक साधली 

जाईल. 

टिक्षकांच्या नेतृत्व कौिल्यांचा िैक्षटणक के्षत्रातील प्रभाि टिचारात घेता, सदर संिोधन हे िाळा आटण 

महाटिद्यालय स्तरािर कायतरत सित घिकांना अतं्यत उपयुक्त ठरेल. यातून टिद्यार्थी टिक्षक भटिष्यकालीन नेते 

म्हणून टिकटसत होतील, जे त्यांचे नेतृत्व कौिले्य समाजात प्रभािीपणे िापरतील. त्यामुळे िैक्षटणक के्षत्रात 

सुधारणा घडून येतील आटण एक नेतृत्वक्षम टपढी घडिण्यास मदत होईल. 

4. संिोिन समसे्यचे वििान 

टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्वाच्या सद्यस्थर्थतीचा अभ्यास करणे   

संिोिन समसे्यचे स्पष्टीकरण 

पुणे टिद्यापीठािी संलग्नीत टिक्षणिास्त्र महाटिद्यालयांतील टिद्यार्थी टिक्षकांचा सद्यस्थर्थतीतील नेतृत्व स्तर िोधून 

त्याची टिद्यार्थी टिक्षकांचे  थर्थान, पदिीचे िर्त, अभ्यासिाखा आटण पदिीस्तर यानुसार नेतृत्व स्तरांची तुलना 

करणे.  

5. महत्वाच्या िब्दांच्या कार्ावत्मक व्याख्या 

1. विद्यार्थी-विक्षक  

 टिक्षणिास्त्र महाटिद्यालयात पदिी अभ्यासक्रमासाठी सेिापूित टिक्षक प्रटिक्षण घेणारे टिद्यार्थी म्हणजे  

टिद्यार्थी-टिक्षक  होय. 
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2. विद्यार्थी विक्षक नेतृत्व 

टिक्षक प्रटिक्षण घेत असलेल्या टिद्यार्थ्ाांमधे्य नेतृत्वाचे गुण टिकटसत करणे म्हणजे टिद्यार्थी-टिक्षक नेतृत्व होय. 

यामुळे टिद्यार्थी-टिक्षकांना भटिष्यात त्यांच्या िाळांमधे्य टिटिध जबाबदाऱ्या स्वीकारण्यास सक्षम करेल. नेतृत्व 

केिळ प्रिासटनक टकंिा व्यिथर्थापकीय भूटमकांसाठी नसून, िैक्षटणक िातािरणात पररिततन घडिून आणण्याची 

क्षमताअसते. यामधे्य समस्यांचे टनराकरण, टनणतय घेणे, संपे्रर्ण, संघिन आटण पे्ररणा देण्याच्या कौिल्यांचा 

समािेि होतो. 

3. विद्यार्थी विक्षक नेतृत्वाच्या सद्यस्थर्थती 

सध्या टिक्षक प्रटिक्षण घेत असलेल्या टिद्यार्थ्ाांमधील नेतृत्वगुणांचा स्तर, त्यांचे िततमान कौिल्य, तसेच टिक्षण 

आटण िाळा व्यिथर्थापनामधे्य ते नेतृत्वाचे कायत कसे पार पाडतात याचे टिशे्लर्ण म्हणजे टिद्यार्थी टिक्षक 

नेतृत्वाच्या सद्यस्थर्थती होय. या सद्यस्थर्थतीचा अभ्यास करताना िहरी ि ग्रामीण भागातील टिद्यार्थी-टिक्षक, प्रर्थम 

िर्त आटण स्ददतीय िर्त पदिीचे  टिद्यार्थी-टिक्षक, टिज्ञान आटण टिज्ञानेतर पदिीधर टिद्यार्थी-टिक्षक, पदिीधारक 

आटण पदवु्यत्तर पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांच्या यांच्या  नेतृत्वगुणांचा तुलनात्मक अभ्यास केला आहे. 

6. संिोिनाची उविषे्ट 

 संिोधकांनी प्रसु्तत संिोधनासाठी पुढीलप्रमाणे उटद्दषे्ट टनटित केलेली आहेत. 

1. टिद्यार्थी टिक्षकांच्या सदयः स्थर्थतीतील नेतृत्व स्तराचा िोध घेणे. 

2. िहरी आटण ग्रामीण टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व स्तराची तुलना करणे. 

3. प्रर्थम िर्त आटण स्ददतीय िर्त पदिीच्या टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व स्तराची तुलना करणे. 

4. टिज्ञान आटण टिज्ञानेतर पदिीधर टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व स्तराची तुलना करणे. 

5. पदिीधारक आटण पदवु्यत्तर पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व स्तराची तुलना करणे. 

7. संिोिनाची गृवहतके 

 संिोधकांनी आपल्या संिोधनासाठी पुढीलप्रमाणे गृटहतके मांडलेली आहेत. 

1. टिद्यार्थी टिक्षकांकडे नेतृत्व कौिले्य असतात. काही टिद्यार्थ्ाांमधे्य नैसटगतक नेतृत्व कौिले्य असतात , 

तर काहीनंा ते टिकटसत करण्याची आिश्यकता असते. (अिोटलओ आटण गाडतनर , 2005) 

2. िहरी आटण ग्रामीण भागातील टिद्यार्थी टिक्षकांमधे्य नेतृत्व कौिल्यांच्या पातळीमधे्य टभन्नता असेल. 

(हौसे आटण इतर, 2004 ) 

3. टिटिध अभ्यासिाखेतील टिद्यार्थी टिक्षकांमधे्य नेतृत्व कौिल्यांच्या पातळीमधे्य टभन्नता असेल. (लॉडत 

आटण महेर, 1991) 

4. बहुसंख्य टिद्यार्थी टिक्षकांचे नेतृत्व कौिल्य मध्यम स्तरािर आहे, ज्यामधे्य काही टिद्यार्थी नेतृत्वात 

उतृ्कष्टता प्राप्त करतात, तर काहीचें नेतृत्व कौिल्य मयातटदत असते. (डे आटण इतर, 2010) 
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5. िहरी टिद्यार्थी टिक्षकांचे नेतृत्व कौिल्य ग्रामीण टिद्यार्थ्ाांच्या तुलनेत अटधक टिकटसत असतात, 

(हगे्रयािेस आटण टफंक, 2012)  

6. टितीय िर्ाततील टिद्यार्थी टिक्षकांचे नेतृत्व कौिल्य प्रर्थम िर्ाततील टिद्यार्थ्ाांपेक्षा अटधक टिकटसत 

असतात (फुिन, 2011) 

8. पररकल्पना 

संिोिन पररकल्पना 

1) िहरी आटण ग्रामीण टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे टमळालेल्या प्राप्तांकांच्या माध्यमानात 

फरक आढळेल. 

2) प्रर्थम िर्त आटण स्ददतीय िर्त पदिीच्या टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे टमळालेल्या 

प्राप्तांकांच्या माध्यमानात फरक आढळेल. 

3) टिज्ञान आटण टिज्ञानेतर पदिीधर टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे टमळालेल्या प्राप्तांकांच्या 

माध्यमानात फरक आढळेल. 

4) फक्त पदिीधारक आटण पदवु्यत्तर पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे 

टमळालेल्या प्राप्तांकांच्या माध्यमानात फरक आढळेल. 

िून्य पररकल्पना 

1. िहरी आटण ग्रामीण टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे टमळालेल्या प्राप्तांकांच्या माध्यमानात 

कोणताही सार्थत फरक नाही. 

2. प्रर्थम िर्त आटण स्ददतीय िर्त पदिीच्या टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे टमळालेल्या 

प्राप्तांकांच्या माध्यमानात कोणताही सार्थत फरक नाही. 

3. टिज्ञान आटण टिज्ञानेतर पदिीधर टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे टमळालेल्या प्राप्तांकांच्या 

माध्यमानात कोणताही सार्थत फरक नाही. 

4. फक्त पदिीधारक आटण पदवु्यत्तर पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांना टिक्षक नेतृत्व िोटधकेिारे 

टमळालेल्या प्राप्तांकांच्या माध्यमानात कोणताही सार्थत फरक नाही. 

9. संिोिनाची व्याप्ती, मर्ाविा आवण पररमर्ाविा  

व्याप्ती-   

 प्रसु्तत संिोधन हे साटित्रीबाई फुले पुणे टिद्यापीठािी संलग्न असणार्या टिक्षणिास्त्र महाटिद्यालयातील 

टिक्षण   घेणाऱ्या टिद्यार्थी टिक्षकांच्या नेतृत्व कौिल्यांिी संबंटधत  आहे. 

मर्ाविा –  

 प्रसु्तत संिोधनाचे टनष्कर्त हे टिक्षक नेतृत्व िोटधकेला टिद्यार्थी- टिक्षकांनी टदलेल्या प्रटतसादांिर 

अिलंबून आहे.  
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पररमर्ाविा - 

• सदरचे संिोधन साटित्रीबाई फुले पुणे टिद्यापीठािी संलग्न असणाऱ्या टिक्षणिास्त्र महाटियालयांपुरते 

मयातटदत आहे . 

• प्रसु्तत संिोधन हे मराठी माध्यमाच्या टिद्यार्थी टिक्षकांसाठी आहे. 

• सदरचे संिोधन हे टिद्यार्थी टिक्षकांच्या केिळ नेतृत्वकौिले्य यािरच केलेले आहे. 

• या संिोधनात माटहती संकलनाचे  साधन- टिक्षक नेतृत्व िोटधका ही संिोधक टनटमतत आहे. 

10. संिोिन कार्वपध्िती 

अ. संिोिन पद्धती 

प्रसु्तत संिोधनात सिेक्षण पितीचा िापर करण्यात आला आहे. यामधे्य टिटिध टिद्यार्थी टिक्षकांचे नेतृत्व स्तर 

िोधणे आटण त्यातील तुलना करणे या उटद्दष्टांसाठी ही पिती उपयुक्त ठरते. उद्दीष्ट 1 साठी टिद्यार्थी टिक्षकांच्या 

सद्यस्थर्थतीतील नेतृत्व स्तराचा िोध घेण्यात येईल. उद्दीष्ट क्रमांक 2 ते 5 मधे्य नेतृत्व स्तरांची तुलना िहरी-ग्रामीण, 

पदिीचे िर्त, अभ्यासिाखा आटण पदिीस्तर यानुसार केली आहे. 

आ. जनसंख्या आवण नमुना 

 जनसंख्या: साटित्रीबाई फुले पुणे टिद्यापीठािी संलग्न एकूण 96 टिक्षणिास्त्र महाटिद्यालयातील टिद्यार्थी 

टिक्षक ही या  संिोधनाची जनसंख्या आहे. 

 नमुना: मराठी माध्यमाच्या 18 टिक्षणिास्त्र महाटिद्यालयातील 347 टिद्यार्थी टिक्षकांचा नमुना यादृस्िक 

नमुना टनिड  पितीने टनिडला आहे, तर प्रासंटगक पितीने टिद्यार्थी टिक्षकांची टनिड करण्यात आली आहे. 

इ. मावहती संकलन सािने 

 प्रसु्तत संिोधनात संिोधकाने टिकटसत केलेली टिक्षक नेतृत्व िोटधका िापरली या दोन  माटहती 

संकलन साधनाचा िापर  केला आहे.  

 टिक्षक नेतृत्व िोटधका: टिद्यार्थी- टिक्षकांच्या नेतृत्व स्तर िोधण्यासाठी टिक्षक नेतृत्व िोटधका  साधन 

संिोधकाने टिकटसत केले. पूित सिोधनांचे अिलोकन करून संिोधकाने बारा नेतृत्व के्षत्र टनटित केले. नेतृत्व 

िोटधकेमधे्य  एकूण 12  नेतृत्व क्षते्र टनटित केली गेली. टिक्षक नेतृत्व िोटधकेमधे्य एकूण 100 टिधाने आहेत. 

प्रते्यक टिधानसमोर पुणतपणे सहमत,  सहमत, तिथर्थ, असहमत आटण पुणतपणे असहमत असे पाच पयातय 

टदलेले असून त्यापैकी एकाच पयातयची टनिड करायची आहे. प्रते्यक टिधांनासाठी जास्तीत जास्त 5 गुण असून 

िोटधका एकूण 500 गुणांची आहे. 

ई. संख्यािास्त्रीर् तंते्र  

 प्रसु्तत संिोधनात संकटलत माटहतीचे टिशे्लर्ण करण्यासाठी खालील संख्यािास्त्रीय तंत्रांचा िापर 

करण्यात आला आहे. 

 



 

डॉ. टदपक चव्हाण & श्री. बबन चव्हाण 

 (Pg. 9544-9556) 

9552 

 

Copyright © 2017, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 

 

मध्यमान (Mean) 

प्रमाण टिचलन (Standard Deviation) 

िी पररक्षा (t-test) 

11. मावहतीचे विशे्लषण आवण अर्थववनिवचन 

 टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्वस्तर संिोधकाने टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्व गुण िोटधकेददारा एकूण 347 टिद्यार्थी 

टिक्षकांची  स्री पुरुर् , िहरी ि ग्रामीण या प्रमाणे माटहती संकटलत केली. प्राप्त गुणांची मांडणी ि टिशे्लर्ण केले. 

प्रसु्तत संिोधनात टिद्यार्थी टिक्षकांच्या सदयः स्थर्थतीतील नेतृत्व स्तराचा िोध आला आहे. तसेच टिद्यार्थी टिक्षकांचे 

थर्थान, पदिीचे िर्त, अभ्यासिाखा आटण पदिीस्तर यानुसार नेतृत्व स्तरांची तुलनात्मक अभ्यास केला. टिद्यार्थी 

टिक्षकांसाठी नेतृत्व प्रटिक्षण कायतक्रमाची टनटमतती करण्यात आली आटण त्याची अंमलबजािणी करून नेतृत्व 

प्रटिक्षण कायतक्रमाची पररणामकारकता तपासली.टमळालेल्या माटहतीचे िगीकरण, टिशे्लर्ण ि अर्थतटनितचन 

पुढील प्रमाणे करण्यात आले आहे.  

1. टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर 

टिद्यार्थी टिक्षकांचे थर्थान,  पदिीचे िर्त,  अभ्यासिाखा आटण पदिीस्तर यानुसार नेतृत्व स्तर 

2. टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व के्षत्रांनुसार नेतृत्व स्तर 

3. िून्य पररकल्पानांचे परीक्षण 

1. विद्यार्थी विक्षकांचा नेतृत्व स्तर 

 सिेक्षणािारे टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तराचा िोध घेण्यासाठी संिोधकाने टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्व 

िोटधकेच्या माध्यमातून एकूण 347 टिद्यार्थी टिक्षकांची  माटहती संकटलत केली. टिद्यार्थी टिक्षकांचे थर्थान, पदिीचे 

िर्त, अभ्यासिाखा आटण पदिीस्तर यानुसार नेतृत्व िोटधका प्राप्तांकांची मांडणी, टिशे्लर्ण आटण अर्थतटनितचन 

केले. 

कोष्टक कं्र. 1 

विद्यार्थी विक्षकांचा नेतृत्व स्तर 

क्र. नमुना संख्या मध्यमान स्तर 

1 विद्यार्थी विक्षक 347 388.75 चाांगला  
2 िहरी विद्यार्थी विक्षक 200 386.93 चाांगला 
3 ग्रामीण विद्यार्थी विक्षक 147 391.23 चाांगला 
4 प्रर्थम िर्ष पदिी विद्यार्थी विक्षक 251 391.11 चाांगला 
5 व्ददतीय िर्ष पदिी विद्यार्थी विक्षक 96 382.57 चाांगला 
6 विज्ञान पदिीधर विद्यार्थी विक्षक 130 385.76 चाांगला 
7 विज्ञानेतर पदिीधर विद्यार्थी विक्षक 217 390.54 चाांगला 
8 पदिीधारक विद्यार्थी विक्षक 184 388.16  चाांगला 
9 पदवु्यत्तर पदिीधारक विद्यार्थी विक्षक 163 389.33  चाांगला 
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विद्यार्थी विक्षकांचा नेतृत्व िोविका घटकांनुसार नेतृत्व स्तर 

  सिेक्षणािारे टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व िोटधका घिकांनुसार नेतृत्व स्तराचा िोध घेण्यासाठी संिोधकाने 

टिद्यार्थी टिक्षक नेतृत्व िोटधकेच्या माध्यमातून एकूण 12 घिकांनुसार एकूण 347 टिद्यार्थी टिक्षकांकडून प्रते्यक 

घिकाची   माटहती संकटलत केली. टिद्यार्थी टिक्षकांचे नेतृत्व िोटधका घिकांनुसार नेतृत्व िोटधका प्राप्तांकांची 

मांडणी, टिशे्लर्ण आटण अर्थतटनितचन केले.  

कोष्टक कं्र. 2 

विद्यार्थी विक्षकांचा नेतृत्व िोविका घटकांनुसार नेतृत्व स्तर 

क्र. घटक संख्या  मध्यमान स्तर 

1.   नेतृत्व आवण विक्षक नेतृत्व (कमाल गुण 35) 347 27.11 चाांगला 
2.  दृष्टी आवण धे्यय वनविती (कमाल गुण 40) 347 30.46 चाांगला 
3.  सांघबाांधणी आवण िेळेचे व्यिस्र्थापन (कमाल गुण 

45) 

347 33.50 सिषसाधारण 

4.  वनयोजन, धोरणात्मक वनयोजन आवण वनणषयक्षमता 

(गुण 45) 

347 34.28 सिषसाधारण 

5.  वचवकत्सक विचार आवण समस्या वनराकरण 

(कमाल गुण 45 ) 

347 33.22 चाांगला 

6.  सांपे्रर्ण आवण सहयोग (कमाल गुण 50) 347 39.58 चाांगला 
7.  भािवनक बुव्िमत्ता आवण निोपक्रम (कमाल गुण 

40) 

347 31.73 चाांगला 

8.  लिवचकता, अनुकूलता आवण आनांदी िृत्ती (कमाल 

गुण 45) 

347 34.08 चाांगला 

9.  अध्यापन- अध्ययनाची आिड ि वचांतनिील सराि 

(कमाल गुण 35) 

347 29.33 चाांगला 

10.  साांसृ्कवतकदृष्ट्या प्रवतसादात्मक ि सिषसमािेिक 

पिती (गुण 40) 

347 31.36 चाांगला 

11.  समर्थषन आवण धोरणात्मक सहभाग (कमाल गुण 

40) 

347 31.49 चाांगला 

12.  ताांविक-शैक्षवणक आवण अध्यापनिास्त्रीय नेतृत्व 

(कमाल  गुण ४०) 

347 31.71 चाांगला 

 

 टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व आटण टिक्षक नेतृत्व, दृष्टीआटण  धे्यय टनटिती, टचटकत्सक  टिचार 

आटण समस्या टनराकरण, संपे्रर्ण आटण सहयोग, भािटनक बुस्िमत्ता आटण निोपक्रम,  लिटचकता, 

अनुकूलता, आटण पूितस्थर्थतीत येण्याची क्षमता (Resilience), अध्यापन-अध्यायनाची आिड आटण 

टचंतनिील सराि, सांसृ्कटतकदृष्ट्या प्रटतसादात्मक आटण  सितसमािेिक पिती, समर्थतन आटण 

धोरणात्मक सहभाग, तांटत्रक-िैक्षटणक आटण अध्यापनिास्त्रीय  नेतृत्व ि   व्यािसाटयक टिकास आटण 

व्यािसाटयकता या एकूण घिकांबाबत नेतृत्व स्तर चांगला  आहे. टिद्यार्थी टिक्षकांचा  संघबांधणी, िेळेचे  
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व्यिथर्थापन आटण  टनयोजन, धोरणात्मक टनयोजन, टनणतयक्षमता या दोन घिकांमधे्य नेतृत्व स्तर 

 सितसाधारण आहे.  

1. िून्य पररकल्पानांचे परीक्षण:   

 प्रसु्तत संिोधनात संिोटधकाने सात िून्य पररकल्पना मांडल्या आहेत. या पररकल्पनांचे परीक्षण 

करण्यासाठी मध्यमान,  प्रमाण टिचलन आटण िी परीटक्षकेचा िापर करण्यात आला.  

कोष्टक कं्र.3 

िून्य पररकल्पानांचे परीक्षण 

प. 

कं्र. 

नमुना संख्या मध्यमान प्रमाण 

विचलन  

टी- 

मूल्य  

शून्य 

पररकल्पना  
1 िहरी विद्यार्थी विक्षक 200 386.93 36.18 0.235

6 
स्वीकार  

 ग्रामीण विद्यार्थी विक्षक 147 391.23 30.95 

2 प्रर्थम िर्ष पदिी विद्यार्थी 

विक्षक 

251 391.11 28.89  0.083

6 
स्वीकार  

 व्ददतीय िर्ष पदिी विद्यार्थी 

विक्षक 

96 382.57 44.52 

3 विज्ञान पदिीधर विद्यार्थी 

विक्षक 

130 385.76 39.63 0.237

9 
स्वीकार  

 विज्ञानेतर पदिीधर विद्यार्थी 

विक्षक 

217 390.54 30.24 

4 पदिी विद्यार्थी विक्षक 184 388.16 33.18 0.751

8 
स्वीकार  

 पदवु्यत्तर पदिी विद्यार्थी 

विक्षक 

163 389.33 35.26 

 

*िी कोष्टकामधे्य 0.05 सार्थतकता स्तरािर स्वाधीनता मात्रा 346 असते तेव्हा िी मूल्य 1.97 आहे. 

 यािरून असे टदसून येते की िून्य पररकल्पना 1 ते 4  मधे्य  येणारे िी मूल्य 0.05 या सार्थतकता स्तरािर 

गणन केलेले िी मूल्य हे कोष्टक िीमूल्यापेक्षा (1.97) पेक्षा कमी असल्याने िून्य  पररकल्पना 1 ते 4 यांचा 

स्वीकार करण्यात आला आहे . टिद्यार्थी टिक्षकांचे थर्थान, पदिीचे िर्त, अभ्यासिाखा आटण पदिीस्तर 

त्यांच्यानुसार  नेतृत्व स्तरामधे्य सार्थत फरक नाही. म्हणजेच सित टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर सारखाच आहे. 

12. संिोिांनाची फवलते 

1. सित टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  388.75) 

2. िहरी टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  386.93) 

3. ग्रामीण टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  391.23) 

4. प्रर्थम िर्त पदिी टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  391.11) 

5. स्ददतीय िर्त पदिी टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  382.57) 
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6. टिज्ञान पदिीधर टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  385.76) 

7. टिज्ञानेतर पदिीधर टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  390.54) 

8. पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  388.16) 

9. पदवु्यत्तर पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला आहे. (मध्यमान  389.33) 

10. नेतृत्व के्षत्रांनुसार, टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व आटण टिक्षक नेतृत्व, दृष्टीआटण  धे्यय टनटिती, टचटकत्सक  टिचार  

आटण समस्या टनराकरण, संपे्रर्ण आटण सहयोग, भािटनक बुस्िमत्ता आटण निोपक्रम, लिटचकता, अनुकूलता, 

आटण पूितस्थर्थतीत येण्याची क्षमता (Resilience), अध्यापन-अध्यायनाची आिड आटण टचंतनिील सराि, 

सांसृ्कटतकदृष्ट्या प्रटतसादात्मक आटण सितसमािेिक पिती, समर्थतन आटण धोरणात्मक सहभाग, तांटत्रक-

िैक्षटणक आटण अध्यापनिास्त्रीय  नेतृत्व ि  व्यािसाटयक टिकास आटण व्यािसाटयकता या एकूण घिकांबाबत 

नेतृत्व स्तर चांगला  आहे. टिद्यार्थी टिक्षकांचा  संघबांधणी, िेळेचे  व्यिथर्थापन आटण  टनयोजन, धोरणात्मक 

टनयोजन, टनणतयक्षमता या दोन घिकांमधे्य नेतृत्व स्तर सितसाधारण आहे.  

13. संिोिांनाचे  वनष्कषव  

1. टिद्यार्थी टिक्षकांचा सदयः स्थर्थतीतील नेतृत्व स्तर चांगला आहे.  

2. नेतृत्व के्षत्रांनुसार, टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व आटण टिक्षक नेतृत्व, दृष्टीआटण  धे्यय टनटिती, टचटकत्सक  

टिचार  आटण समस्या टनराकरण, संपे्रर्ण आटण सहयोग, भािटनक बुस्िमत्ता आटण निोपक्रम, लिटचकता, 

अनुकूलता, आटण पूितस्थर्थतीत येण्याची क्षमता Resilience), अध्यापन-अध्यायनाची आिड आटण टचंतनिील 

सराि, सांसृ्कटतकदृष्ट्या प्रटतसादात्मक आटण सितसमािेिक पिती, समर्थतन आटण धोरणात्मक सहभाग, तांटत्रक-

िैक्षटणक आटण अध्यापनिास्त्रीय  नेतृत्व ि  व्यािसाटयक टिकास आटण व्यािसाटयकता या एकूण घिकांबाबत 

नेतृत्व स्तर चांगला  आहे. टिद्यार्थी टिक्षकांचा  संघबांधणी, िेळेचे  व्यिथर्थापन आटण  टनयोजन, धोरणात्मक 

टनयोजन, टनणतयक्षमता या दोन घिकांमधे्य नेतृत्व स्तर सितसाधारण आहे.  

3. िहरी आटण ग्रामीण टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला असून तो सारखाच आहे. प्रर्थम िर्त आटण 

स्ददतीय िर्त पदिीच्या  टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला असून तो समसमान आहे. टिज्ञान पदिीधर आटण 

टिज्ञानेतर पदिीधर टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला असून तो सारखाच  आहे. फक्त-  पदिीधारक आटण 

पदवु्यत्तर पदिीधारक टिद्यार्थी टिक्षकांचा नेतृत्व स्तर चांगला असून तो समान आहे.   
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